
- 민선7기 시민과의 약속사업 -

공약 재정현황
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Ⅰ. 투 자 계 획

1  공약추진 소요사업비

                                                                  (단위:억 원)

구분 총계 임기전
민선7 임기내 투자계획

임기후
소계 2018.7~ 2019년 2020년 2021년 2022년

계 105,316 30,223 53,732 1,021 9,362 14,883 13,769 14,697 21,361

국비 72,225 27,811 37,468 283 7,909 10,468 9,657 9,151 6,946

도비 1,517 291 998 69 166 246 271 246 228

시비 7,425 2,009 4,402 611 1,131 970 756 934 1,014

기타 24,149 112 10,864 58 156 3,199 3,085 4,366 13,173

※ 공약사업 임기내 소요사업비 : 5조 3,732억원 (시비 4,402억원)

2  부문별 사업비
                  (단위:억 원)

구분 총계 임기전
민선7기 임기내 투자계획

임기후
소계 2018.7~ 2019년 2020년 2021년 2022년

계 105,316 30,223 53,732 1,021 9,362 14,883 13,769 14,697 21,361

행정․
안전 272 90 179 20 33 47 47 32 3

교육.
복지.
여성

3,838 994 2,337 306 445 493 529 564 507

문화.
체육.
관광

3,603 509 1,849 171 295 635 455 293 1,245

경제.
환경.
농업

3,091 600 2,151 197 365 420 627 542 340

도시
인프라 94,512 28,030 47,216 327 8,224 13,288 12,111 13,266 19,266  
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Ⅱ. 공약 가계부

구

분
수 입 지 출

현

황

○ 2022년도 세입예산 : 1조

2.874억원, 전년예산대비

529억원 증가

▷ 재정수입(총수입)은

’19~’23년 기간 중 연평균

3.9% 증가할 전망

○ 공약사업 중 임기중 투자

되어야할시비예산(자체재원)은

2018년부터 2022년까지 5년간

4,402억원으로 연평균

880억원 확보 필요

추

진

계

획

○ 지방세 : 3년간 326억원 증대

(2022년 지방세 : 3,504억)

- 전년대비 447억↑

· 비과세 감면정리

· 세무조사 누락 세원 발굴

· 체납액징수를위한시스템강화

○ 세외수입 : 3년간 44억원 증대

- 연평균 0.5%증가

(2022년 세외수입 : 465억)

· 세외수입체납 액징수전담반운영

· 사용료, 수수료등요금현실화

○ 국도비보조금 991억추가확보

· 보조금확보전략수립및시행

○ 공약사업별 적정 실천계획

수립을 통한 세출예산 운용의

효율성 제고

○ 사업순기 조정을 통한 재원의

탄력적 운영

○ 핵심 5대 공약 우선 추진 등

선택과 집중을 통한 효율적

재원 활용

▷ 재정지출(총지출)은 ’19~’23년

기간 중 연평균 6.5% 증가

재
원
확
보

내
역

○ 세입확충 : 4,521억원

· 지방세 : 3,824억원

· 세외수입 : 380억원

· 국고보조금 : 2,753억원

⇨ 공약사업 총세입 4,397억원

○ 공약사업 적정 계획 수립을

통한 시비 54억원 절감

⇨ 공약사업 총세출 4,397억원
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Ⅲ. 민선7기 재정운영 여건과 전망

1  일 반 현 황
가. 시정일반(2021.12.기준)

- 면 적 : 542.6㎢(충청남도 6.6%)

- 인구 및 세대 : 145,869세대 351,618명(인구밀도 648명/㎢)

- 행정구역 : 2읍, 9면, 6동, 576통․리, 2,828반

나. 행정조직 및 인력(2022.1.기준)

- 기 구 : 6국, 2직속, 2사업소, 1위원회, 55과, 17읍면동

보건지소 11

- 인 력 : 1,649명

다. 재정규모                  

- 2022년도 당초예산 : 1조 2,874억원

- 회계별 : 일반 1조 700억원, 특별 1,373억원, 기금 80억원

- 재정자립도 : 37.09%, 재정자주도 : 60.55%

〈 연도별 세출 증감 현황〉
(당초예산 기준/ 단위 : 억원)

구    분 2018년 2019년 2020년 2021년 2022년

계 9,973 11,211 11,399 12,345 12,874
전년대비
증감액 - 1,238 188 946 529

증가율 - 12.41% 1.68% 8.29% 4.28%
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2  市 재정운영 여건과 전망
가. 세입여건 및 전망

○ (지방세) 관내기업실적둔화로인해민선7기동안지방소득세

세입감소가 예측되어 안정적 세입확보에 어려움 예상

○ (세외수입) 경기변동에영향을덜 받는세외수입은강도높은

체납액 징수 등 적극적인 노력을 통해 세외수입 증가노력

  ○ (대응방안) 세무조사 누락세원 발굴, 체납액 징수를 위한

시스템강화,세외수입체납액징수전담반운영등세입증대노력

나. 세출여건 및 전망

  ○ 정부의 일자리 창출, 복지제도 개편 및 사회복지인력 충원,

국고보조율 인하 등에 따른 보조금 증가로 지방비 부담도

지속적으로 증가

  ○ 자치단체 지역개발 및 안전, 지역경제 활성화 관련 지출수요

지속적으로 증가예상

○ 50만 자족도시 건설을 위한 도시인프라 형성 및 민선7기 공약

추진 등을 위한 사업비 증가로 재정지출 지속증가

  ○ (세출방향) 건전재정기조에계속사업에대한연속성과안전성을

유지하는 가운데 미래 성장동력 발굴에 필수적인 사업과

시민 삶의 질 향상을 위해 예산편성.

⇨ 중단기 현안사업에 대한 선택과 집중으로 재정효율 극대화
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Ⅳ. 재정계획 총괄

1  중기 재정운영 목표
(단위 : 억원, %)

구    분 2020년 2021년 2022년 2023년 2024년 비  고
자체 수입

(지방세+세외수입) 4,764 4,769 4,797 4,849 4,871 

예산대비 
채무비율 9.6% 9.4% 9.1% 8.7% 8.2%

통합재정수지 7 6  5   5 10 

2  재원배분 방향

가. 책임성이 확보되는 건전한 재정운용

❍ 지방채는 신규 발행을 최대한 억제하고 재원범위 내 조기상환으로
지방재정 사전 위기관리

❍ 창의적 경영마인드와 업무개선을 통해 예산의 편성․집행과정에서
각종 낭비요소를 제거하여 예산절감 생활화

❍ 행사․축제성경비, 민간이전경비는 단계적으로 축소하여 생산적인
사업에 배분함으로써 예산의 효율적 집행

❍ 모든 사업을 원점(zero-base)에서 원가분석․점검하고, 사업의
효율성이 낮거나 타당성이 검증되지 않은 사업은 예산편성 제외

나. 예산편성 시 민선7기 시민과의 약속사업 우선 반영

❍ 민선7기 비전(더 큰 아산 행복한 시민) 달성을 위한 신규시책 및
중점 투자분야에 대해서는 가용재원 범위 내에서 적극 지원

❍ 공공하수처리시설사업, 문화예술종합타운 조성, 배방체육관 건립,
모종 복합커뮤니티센터 조성, 생활SOC 사업 등의 대규모 사업에

대한 계획적 재원배분
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❍ 사회복지사업, 친환경․신재생에너지 관련사업, 사회적기업 등
중소기업 육성, 일자리 창출 사업 등 중점

3  재정운영 총괄

 총계규모 : 총 6조 5,464억원(연평균 1조 3,093억원, 연평균 0.7% 신장)
- 일반회계 : 5조 8,111억원 (연평균 1조 1,622억원, 0.7% 신장)

- 특별회계 : 5,382억원 (연평균 1,076억원, 0.7% 신장)

- 기    금 : 1,971억원 (연평균 394억원)

 연도별 재정규모 추이
(단위 : 억원)
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4  재원배분 총괄

(단위 : 백만원, %)

구     분
중   기   재   정   계   획

합 계 비중
연평균
신장률2020 2021 2022 2023 2024

합    계 1,292,826 1,298,180 1,308,128 1,318,413 1,328,883 6,546,430 100 0.7

일 반 공 공 행 정 99,545 100,060 100,794 101,296 101,690 503,385 7.7 0.5

공공질서 및 안전 19,694 19,744 19,965 20,179 20,405 99,987 1.5 0.9

교 육 19,294 19,500 19,595 19,711 19,784 97,884 1.5 0.6

문 화  및  관 광 72,768 72,632 72,459 72,876 73,620 364,355 5.6 0.3

환 경 보 호 205,007 205,611 206,533 206,928 208,615 1,032,695 15.8 0.4

사 회 복 지 362,762 364,958 370,457 375,643 378,349 1,852,169 28.3 1.1

보 건 18,465 18,497 18,541 18,607 18,687 92,797 1.4 0.3

농 림 해 양 수 산 111,322 111,524 113,239 114,073 114,499 564,657 8.6 0.7

산 업 ․ 중 소 기 업 19,261 19,477 19,467 19,740 20,051 97,996 1.5 1

수 송 및 교 통 102,718 102,789 102,688 102,971 103,614 514,780 7.9 0.2

국 토 및 지 역 개 발 119,434 119,942 120,733 122,163 122,900 605,172 9.2 0.7

과 학 기 술 1,779 1,783 1,787 1,791 1,795 8,935 0.1 0.2

예 비 비 7,117 7,138 7,160 7,181 7,203 35,798 0.5 0.3

기 타 133,659 134,525 134,711 135,254 137,671 675,821 10.3 0.7
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5  분야별 정책방향 및 투자계획
가. 일반공공행정

1) 정책방향

○ 시민이 행복한 고객중심의 투명하고 공정한 행정서비스 제공

○ 주민참여 활성화를 통한 투명하고 신뢰받는 행정구현

○ 자주재원의 안정적 확충으로 재정력 강화

2) 연도별 투자계획
(단위 : 백만원, %)

구    분 2020 2021 2022 2023 2024 합 계
연평균
신장률

일반공공행정 99,545 100,060 100,794 101,296 101,690 503,385 7.7

입법및선거관리 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 7,500 0.1

 재정·금융 13,158 13,262 13,362 13,262 13,473 66,518 1

일반행정 84,887 85,298 85,932 86,534 86,716 429,367 6.6

 
 나. 공공질서 및 안전

1) 정책방향

○현장중심, 예방중심의재난관리를통한주민의생명과재산보호

○ 민방위 운영의 내실화를 통한 국가안보 대응태세 유지

2) 연도별 투자계획
  (단위 : 백만원, %)

구    분 2020 2021 2022 2023 2024 합 계
연평균
신장률

공공질서및안전 19,694 19,744 19,965 20,179 20,405 99,987 1.5

재난방재·민방위 19,385 19,442 19,652 19,855 20,070 98,402 1.5

소방 309 302 313 324 335 1,584 0
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다. 교 육

1) 정책방향

   ○미래인재육성을위한교육지원프로그램및장학금지원확대
 
   ○ 교육환경 개선을 위한 교육시설 지원확대

   ○ 다양한 프로그램 개발 운영을 통한 평생학습 저변확대

  2) 연도별 투자계획
 (단위 : 백만원, %)

구    분 2020 2021 2022 2023 2024 합 계
연평균
신장률

교육 19,294 19,500 19,595 19,711 19,784 97,884 1.5

유아및초중등교육 17,608 17,797 17,874 17,943 18,009 89,231 1.4

평생․직업교육 1,686 1,703 1,721 1,769 1,775 8,654 0.1

   
라. 문화 및 관광

1) 정책방향

   ○ 시민의 삶의 질 향상을 위한 문화예술 향유기회 확대

   ○ 문화재 정비 및 향토지 발간을 통한 문화유산관리 강화

   ○ 신개념 온천산업 육성 등 관광자원의 고부가 가치화

2) 연도별 투자계획
 (단위 : 백만원, %)

구    분 2020 2021 2022 2023 2024 합 계
연평균
신장률

문화및관광 72,768 72,632 72,459 72,876 73,620 364,355 5.6

문화예술 20,949 20,976 20,944 20,812 21,098 104,778 1.6

관광 2,930 2,915 2,934 3,059 3,083 14,919 0.2

체육 27,696 27,394 27,437 27,482 27,761 137,770 2.1

문화재 18,775 18,849 18,826 19,105 19,159 94,714 1.4

문화및관광일반 2,418 2,498 2,319 2,419 2,519 12,173 0.2



- 10 -

마. 환경보호

1) 정책방향

   ○ 기후변화에 적극적인 대응과 친환경 녹색성장 기반구축

   ○ 수질개선 및 생태복원 추진으로 쾌적한 도시환경 조성

   ○ 상․하수도 수질관리 강화로 맑은 물의 안정적 공급
2) 연도별 추진계획

 (단위 : 백만원, %)

구    분 2020 2021 2022 2023 2024 합 계
연평균
신장률

환경보호 205,007 205,611 206,533 206,928 208,615 1,032,695 15.8

상하수도․수질 166,972 167,532 168,215 168,393 169,692 840,804 12.8

폐기물 28,324 28,338 28,514 28,709 29,028 142,912 2.2

대기 8,122 8,135 8,196 8,205 8,269 40,927 0.6

자연 617 633 634 646 649 3,179 0

환경보호일반 973 973 974 975 976 4,872 0.1

바. 사회복지

1) 정책방향

   ○취약계층의삶의질향상을위한다양한생활보장및자활지원
 
   ○다양한노인복지시책추진을통한효도하는도시이미지구축

   ○ 보육지원 강화를 통한 여성의 사회적 활동기회 확대

   ○ 장애인 이용시설 확대와 서비스 개선으로 장애인 편의 증진

구    분 2020 2021 2022 2023 2024 합 계
연평균
신장률

사회복지 362,762 364,958 370,457 375,643 378,349 1,852,169 28.3

기초생활보장 36,796 37,236 38,079 38,955 39,784 190,850 2.9

취약계층지원 40,972 40,975 41,186 41,728 42,435 207,297 3.2

보육․가족및여성 149,945 150,030 151,896 153,250 153,285 758,405 11.6
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사. 보 건

1) 정책방향

   ○ 질병으로부터 시민 건강보호를 위한 전염병 예방관리 강화
 
   ○ 보건의료 서비스의 체계적 관리로 고객중심 보건서비스 제공

   ○ 보건인프라 확충 및 의료기기 현대화로 의료서비스 질적향상

  2) 연도별 투자계획

구    분 2020 2021 2022 2023 2024 합 계
연평균
신장률

보건 18,465 18,497 18,541 18,607 18,687 92,797 1.4

보건의료 16,780 16,817 16,848 16,893 16,951 84,290 1.3

식품의약안전 1,685 1,679 1,692 1,714 1,736 8,507 0.1

아. 농림해양수산

1) 정책방향

   ○ 친환경 무상급식 시행

   ○ 친환경 농․축산업 기반조성으로 농업 경쟁력 강화
   ○ 농산물 유통기반 구축을 통해 수출증대 및 농가소득 향상

노인․청소년 124,539 126,079 128,542 130,832 131,846 641,838 9.8

노동 6,663 6,735 6,793 6,857 6,918 33,966 0.5

보훈 3,762 3,818 3,876 3,934 3,993 19,383 0.3

사회복지일반 84 85 86 87 88 430 0



- 12 -

2) 연도별 투자계획

구    분 2020 2021 2022 2023 2024 합 계
연평균
신장률

농림해양수산 111,322 111,524 113,239 114,073 114,499 564,657 8.6

농업․농촌 87,861 87,914 88,024 88,028 88,141 439,968 6.7

임업․산촌 20,591 20,713 22,290 23,043 23,332 109,970 1.7

해양수산․어촌 2,870 2,897 2,924 3,002 3,026 14,719 0.2

자. 산업․중소기업
1) 정책방향

   ○ 문화․관광형 시장 육성으로 전통시장 및 상점가 활성화 도모
   ○ 적극적 기업유치 활동을 통해 산업단지 조성 추진

   ○ 고유가에 대비한 에너지의 효율적 관리

2) 연도별 투자계획

구    분 2020 2021 2022 2023 2024 합 계
연평균
신장률

산업․중소기업 19,261 19,477 19,467 19,740 20,051 97,996 1.5

산업진흥․고도화 19,261 19,477 19,467 19,740 20,051 97,996 1.5

차. 수송 및 교통

1) 정책방향

   ○ 도로 유지관리 및 확충으로 안전한 도시기반 인프라 구축

   ○ 고객중심 맞춤형 교통서비스 구축으로 교통서비스 향상
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2) 연도별 투자계획

구    분 2020 2021 2022 2023 2024 합 계
연평균
신장률

수송및교통 102,718 102,789 102,688 102,971 103,614 514,780 7.9

도로 36,535 36,661 36,692 36,798 36,804 183,490 2.8

대중교통․물류등기타 66,183 66,128 65,996 66,173 66,810 331,290 5.1

카. 국토 및 지역개발

1) 정책방향

   ○ 미래를 준비하는 지속 성장이 가능한 도시계획 수립

   ○ 지역균형을 고려한 도시개발 및 주거환경 개선

○ 대한민국 경제를 이끌어가는 첨단산업도시 건설

2) 연도별 투자계획

구    분 2020 2021 2022 2023 2024 합 계
연평균
신장률

국토및지역개발 119,434 119,942 120,733 122,163 122,900 605,172 9.2

수자원 35,741 35,778 35,971 37,269 37,670 182,428 2.8

지역및도시 75,380 75,712 76,316 76,412 76,613 380,432 5.8

산업단지 8,314 8,452 8,446 8,482 8,617 42,311 0.6

타. 과학기술

1) 정책방향

   ○ 시민에게 기초과학 학습의 장 마련 및 과학적 욕구 충족

   ○ 어린이와 청소년에게 과학체험기회 확대 제공
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구    분 2020 2021 2022 2023 2024 합 계
연평균
신장률

과학기술 1,779 1,783 1,787 1,791 1,795 8,935 0.1

과학기술연구지원 1,779 1,783 1,787 1,791 1,795 8,935 0.1
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